TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 4 Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: 14/BC-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 5 nam 2024
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG PA 4
banh gia thuc hién nhiém vu SXKD, hoat dong ciia HPQT trong nam 2023,
ké hoach SXKD nam 2024 ciia Cong ty c6 phan Séng Pa 4

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty c6 phan Song Pa 4

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hoi dén‘g cd dong thuong nién vé
tinh hinh thuc hién SXKD nam 2023, hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong
nam 2023, phuong hudng nhi¢m vu ké hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty c6 phan
Song Pa 4, nhu sau:

Phén thir nhét
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2023

I. Khai quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty c6 phan Song ba 4 la Cong ty cO phan hoat dong theo luat Doanh
nghi¢p Viét Nam, c6 tru sé tai : Tﬁng 3, toa nha TM, KDT Van Khé, l?hu’(:mg La Kheé,
Quén Ha Dong, TP Ha Noi. Giay ching nhan dang ky kinh doanh cap lan dau ngay
15/11/2007 va dang ky thay doi lan tha 10 ngay 15/11/2016 véi ma s6 doanh nghiép
5900189325, do s& Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha Noi cap.

2. Von diéu 1 (VPL) ctia COng ty tai thoi diém 31/12/2019 1a 103 ty dong, trong
do von gop cua Tong cong ty Song Da 1a 66,95 ty dong (chiém 65 % VDL), von cua
cac cd dong khac 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VDL).

3. Co phicu cuia Cong ty dugc giao dich tai S¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi
vo1 ma s6 SD4.

4. T6 chtrc Cong ty gdom:

4.1 Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

- Ong Ping Vin Chién - Cha tich HPQT

- Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HPQT

- Ong Vuong Pac Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Poan Hung Trudng - Thanh vién HDQT

- Ong Vii Hai Phong - Thanh vién HPQT

4.2 Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Ong Pham Vin Trong - Truéng Ban kiém soét.
- Ba Vi Thuy Chi - Thanh vién.

- Ong D6 binh Thoan - Thanh vién.



4.3 Ban Tong giam ddc diéu hanh va bo phan giup viéc gém: Ban }(iém soat ndi
bo va 05 phong chirc nang (Phong Tai chinh Ké toan; Phong Kinh t€ Chién lugc;
Phong T6 chirc Nhan syu; Phong Ky thuat Dy an Pau thau; Phong Thiét bi cong nghé).

4.4 Pon vi truc thude gdm: CN405, CN 410 tam dung thi cong, 04 Chi nhanh thi
cdng xay lap va 01 Nha mdy thuy dién lagrai3 kinh doanh san xuét dién.

I1.Bao céo tinh hinh hoat dgng ctia Cong ty trong nam 2023:

Niam 2023 Cong ty tiép tuc gap nhiéu kho khin, gia tri san luong thuc hién trong
nam 2023 1a cong trinh d ky hop dong ctia nim trude. Cong tac tim kiém viéc lam dbi
v6i cong trinh méi dé bd sung san lwong nim 2023 theo ké hoach khéng dat dugc.
Cong ty duy tri lyc luong can bd k¥ thuat hién co dé thuc hién nhiém vu trong tam cho
cong tac quyét toan céc cong trinh hoan thanh thi céng tir ndm trudc va cong trinh
hoan thanh thi céng trong 2023 chwa hoan thanh dut diém, sb tién giit lai rat 16n tiép
tuc anh hudng dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, giam hiéu qua kinh doanh cta don
vi.

Tinh hinh tai chinh cua don vi rat kho khan, cong tac thu hdi no dat két qua thap,
Ngén hang tiép tuc that chat tin dung, cong tac ki hop ddéng han muirc tin dung méi con
nhiéu vudng do cong ty chua dap ing du kién cép tin dung theo quy dinh cia Ngén
hang cho vay din dén kéo dai thoi gian cép tin dung dd anh huéng dén ké hoach thu
ng va giai ngan ciia Ngan hang. Mit khac do chua c6 hop dong thi cong mdi nén cong
tac cho vay gidi ngin cia Ngan hang cling khong thuc hién dugc, ddy 1a nguyén nhan
chinh anh hudng dén viéc luan chuyén dong tién cua cong ty. Cong ty cham thanh toan
tién luong ciing nhu ché d6 ddi véi nguoi lao dong, cham thyc hién nghia vy thué véi
Ngan sach Nha nudc, thiéu vat tu thi cong ddn dén cong trinh cham tién do.

Do vay, cong tac diéu hanh va trién khai thi cong tai cac cong trinh gip nhicu
kho khin do anh huéng truc tiép tir cong tac thu hdi von tir cac Chu dau tu dic biét 1a
d6i v6i cong trinh da hoan thanh. Ban linh dao cong ty da dong vién can bd cong
nhan, ngudi lao dong cac Chi nhanh chia sé kho khin voi cong ty va chung stc, dong
hanh dé vuot qua giai doan kho khin nay.

Ban lanh dao Cong ty va tap thé nguoi lao dong trén cac cong truong da hét st
nd lyc, cd gang vuot kho, vuot khé nham duy tri san xuat kinh doanh. Pong thoi tap
trung moi nguodn luc dé hoan thién hd so dé nghiém thu thanh quyet toan cac cong
trinh da hoan thanh thi cong, tuy nhién cac chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2023 dat
thap cu thé nhu sau:

1. Két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2023:
Két qua thyc hién mdt s6 chi tiéu chinh nhu sau:
+ Tong gia tri SXKD: Thuc hién 292,9 ty déng/KH 551,8 ty dong, dat 53% KH

+ Doanh thu: Thuc hién 323,6 ty dong/KH 535,3 ty dong, dat 60% KH nam.

+ Loi nhuan:

- Loi nhuan trude thué : TH -135,5 ty dong/KH 1,26 ty dong.

- Loi nhuén sau thué : TH -135,5 ty d6ng/KH 0,96 ty dong.

+ Nop ngan sach: TH 22,4 ty dong/KH nam 50,5 ty dong, dat 44,3 % KH nam.

+ Voén chu sé hiru: TH 34,9 ty ddng/KH niam 169,4 ty dong, dat 21 % so v6i KH



+ Tong tai san: TH 807,0 ty dong /KH 860,5 ty dong, dat 94% KH nim.

+ Gia trj dau tu: Khéng.

+ Ty 1¢ chia c6 tirc: Khong.

2. Panh gia cong tac quan ly cia Cong ty:

2.1 C6ng tac chi dao diéu hanh thi céng tai cac cong trinh:

Niam 2023, do tinh hinh tai chinh gip rat nhiéu kho khin nén viéc huy déng nhan
luc va chuan bi vat tu thi gf)ng cham tré da anh huong dén cong tac di€u hanh san xuat
tai cac cong truong. Cu thé :

- Cong trinh thuy dién Taly mo rong: Hoan thanh cac hang muc theo tién d6 thi
cong vdi Tong thau.

- Cong trinh Tra Khuac 1: Hoan thanh thi cong cac hang muyc theo tién d6 thi cong
trong hop dong véi1 Tong thau.

- Cong trinh duong Kim thanh, Hai Duong: cham tién d6 ban giao cho Chu dau tu,
do thiéu vat tu, tién von cip cho cong trinh dé thi cong.

- Céng trinh dung thi cong do Cha dau tu chwa thu xép bd sung duoc ngudn von
cho dy 4n dé thi cong tiép, cong no, dé dang ton dong chua giai quyét duoc nhu cong
trinh Hoi Xuén.

Tuy nhién, Ban 1anh dao Cong ty da nd lyc chi dao diéu hanh dam bao tién d¢ thi
cong mot s6 cong trinh ma Cong ty ddm nhén thi cong va van hanh an toan tuyét doi
Nha may thuy dién lagrai 3.

- Hoi dong quan tri thay mat co dong quan ly Cong ty. Hoi ddéng quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh phén cap, phan quyén giita Hoi dong quan tri va Tong
giam d‘oc. bam bao su diéu hanh khong chong chéo, cac quy dinh ban hanh phu hop
v6i Diéu 1€ t6 chire va hoat dong cia Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia phap luat
Nha nudec.

- Cac Quy ché quan 1y ndi by Cong ty dugc bd sung, sira doi kip thoi dé cho phu
hop véi quy dinh ctia Phap luat va yéu cau thuc té cong tac quan 1y SXKD.

2.2 COng tac co cAu, tai cau tric doanh nghiép:

oo Ho1 déng quan tri Qﬁng ty da lﬁqh dao, chi dao cong tac co cAu 6n dinh co ciu
to chure bd may quan ly. Bau mdi Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ki 2023-:- 2028.

- Chi dao xay dyng B&o cdo tai cau trac cong ty giai doan 2023+2028 trinh
Tong cong ty Song Da - CTCP.

2.3 Cong tac tiép thi du thau:

- Trong nam 2023 Cong ty tap trung toan bo nhan luc can bd k¥ thudt phuc vu
cho cong tac quyéet toan cac cong trinh dé thu hoi von.

- Do Céng ty chua cai thién duogc tinh hinh tai chinh nén viéc tiép can tim kiém,
du thau cong trinh mai gap kho khan.

- Dén thoi diém hién nay, Cong ty di va dang da nd lyc tim kiém, tiép can cac
chu dau tu dy 4n v€ nang luong nhu thuy dién, dién gid, du an ha tang dan dung dé
chao gia, thuong thao hudng t61 muc tiéu ki két hop dong thi céng vao Quy I nam
2024 dap ung bo sung san luong ké hoach SXKD nam 2024.

2.4 Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong:



- Nam 2023, Cong ty da tuyén dung bd sung can bo ctr nhan, ky su, cong nhan
lao dong thicu hut bo viéc cho cac cong trudong, da dap tmg nhu cau SXKD. Tuy nhién
do khé khan vé tai chinh khong tién hanh mé céac 16p dao tao theo ké hoach.

2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toan, tin dung.

- Cong tac kinh té:

+ Hoan thanh quyét toan cc coéng trinh Mong An, Pic Ma, Séng Mi 3, Son
Tay, Muong Mit, Nam Cum 4, goi mong Tuabin dién gié Lac Hoa 2.

+ Cung ung kip thoi vat tu thi cong cong trinh thuy dién Yaly md rong, cong
trinh thuy dién Tra Khuc 1.

- Cong tac tai chinh ké ton, tin dung;

+ D3 co cdu no tai Ngan hang BIDV — Chi nhanh Gia Lai. Hoan thanh tra no dut
di€ém no qua han tai Ngan hang SHB Lao Cai: 26,44 ty dong.

+ Thong qua dé Tong giam doc Cong ty ki hop dong voi Ngan hang VCB cap
han murc tin dung von luu dong va han mirc bao lanh nam 2024-2025.

+ Chua hoan thanh tra ng qua han (nhom 5) tai Ngan hang VietinBank va Viet-
com Bank.

+ Lap bao cdo tai chinh dinh ki hang quy, kiém toan soat xét bao cdo tai chinh
gitra nién d9, bao céo tai chinh nam 2023.

+ Cong bo thong tin vé tinh hinh SXKD dinh ki ctia cong ty theo quy dinh.

2.6 Cong tac dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong:

Do cong tac thu xép von gap kho khan va tinh hinh thyc té thiét bi thi cong, Cong
ty khong trién khai cong tac ddu tw may moc thiét bi thi cong.

I11. Bao cao hoat dong cia HPQT trong niam 2023:
1. Hoat dong cia HPQT trong ndm 2023:

- Thay mait c6 dong, Hoi dong quan tri cong ty quan 1y Cong ty hoat dong theo
dung quy dinh cta Phap luat, Piéu 1& va Quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty. HDQT
quan ly Cong ty bang bién phap ban hanh cac Quy ché quan 1y ndi bd va Nghi quyét.
Hang quy hodc dot xuat HDQT hop v6i bd may diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién
cac Nghi quyét dd ban hanh.

- HPQT lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat bd mdy diéu hanh tuan thu day dua
cac quy dinh cta Phap luat trong SXKD; thuc hién cong bd thong tin dinh ky va dot
xuit theo quy dinh cta Luat ching khoan. Thuc hién Quy ché dan chil & co sd, ton
trong va dam bao quyén cua cd dong, dam bao quyén loi va nghia vu ctia Doanh
nghiép va cac thanh phan c6 lién quan khac.

- HPQT phéi hop va hd tro Toéng giam ddc giai quyét nhirg vuéng mic véi cac
d6i tac trong cong tac thanh toan thu hoi cong ng, cong tac kinh té, dau thau va tim
kiém viéc lam. Thuong xuyén thao luan giita Chi tich HDQT voi Tong giam dbc dé
dat dugc sy thong nhit cao trong viéc quan 1y va diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.

- HoO1 dé)ng quan tri thyc hién nguyén tdc 1am viéc theo ché do tap thé, da s tan
thanh. Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da s6 thanh vién Hoi
dong quan tri biéu quyét hoic bé phiéu tan thanh. Trong nam 2023, Hoi dong quan tri



d3 to chire 04 phién hop dinh ky va bé‘t thuong dé xem xét quyét dinh cac van dé quan
ly ciia Cong ty theo tham quyén Hoi dong quan tri.

- Céc cudc hop HDQT déu c6 du sb thanh vién theo quy dinh cua phap luat va
diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Nghi quyét va quyét dinh Hoi déng quan tri ban hanh trén co s& ¥ kién
théng nhat ctia 5/5 thanh vién Hoi dong quan trj.

- Tong két noi dung cac phién hop trong nim 2023 nhu sau:

+ Phién hop ngay 13/02/2023: banh gia két qua SXKD quy IV va nam 2022,
giao ké hoach SXKD quy I va nam 2023.

+ Phién hop ngay 27/4/2023: Panh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach
SXKD quy II nam 2023.

+ Phién hop ngay 15/6/2023: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023, bau
Chu tich HPQT, Ban Kiém soat.

+ Phién hop ngay 27/7/2023: Danh gia két qua SXKD quy II, 6 thang dau nam,
giao ké hoach SXKD quy III va 6 thang cudi nam 2023;

+ Phién hop ngay 26/10/2023: Banh gia két qua SXKD quy III va 9 thang nam,
giao ké hoach SXKD quy IV nam 2023.

- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri d ban hanh trong nim 2023 gdm
36 van ban, trong do:

+ S6 luong Nghi quyét ban hanh: 20 Nghi quyét

+ S6 luong quyét dinh ban hanh: 16 Quyét dinh.

2. Két qua giam sat d6i véi Tong giam ddc diéu hanh va can bd quan Iy ciia
Cong ty.

- Hoi dong quan tri ¢dng ty da lanh dao, chi dao, giam sat Tong giam dbc diéu
hanh va can b¢ quan ly Cong ty trong viéc chap hanh nghi€ém chinh cac quy dinh cua
Phap ludt c6 lién quan dén cong tdc quan ly doanh nghi¢p va nhi¢ém vu SXKD cua
Cong ty.

- Giam sat viéc st dung, quan ly tai sdn, ngudn von, viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc co cau td chirc toan Cong ty; viéc trién khai thuc hién
kién toan, tinh gian bd may to chirc, nhan su tr Cong ty dén cac don vi truc thudc.

- Chi dao, giam sat vi¢c dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truong lam viéc, thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac doi véi nguoi
lao dong.

- Chi dao, giam sat Tong giam ddc cong ty chap hanh tét cong tac kiém tra cia
cac co quan quan 1y ctia Nha nudc.

- Hinh thire gidm sat: Hoi dong quan tri du hop véi Bo may diéu hanh cua Cong
ty dé kiem diém ket qua thuc hién SXKD hang quy. Gidm sat thong qua vi¢c kiém tra,
kiém soat cua Ban kiém soat ndi bd Cong ty.

- Viéc kiém tra, glam sat cia Hoi dong quan tri déu ding tham quyen khong gay

can tro, chong chéo dén viéc diéu hanh ciia Tong giam d6c va bo may diéu hanh Cong
ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi déng quan tri di ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong,
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két qua thuc hién ké hoach‘ SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thudc va cé nhitng chi
dao kip thoi dap ting yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCD thuwong nién 2023.

3.1 V& thuc hién ké hoach SXKD nim 2023: Nhu d trinh bay ¢ trén.

3.2 V& lua chon don vi kiém toan: Cong ty di ky hop dong véi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van UHY, dia chi tang 5, thap B2 tda nha Roman Plaza,
bPuong T6 Hir, Phuc‘fng Pai Mo, Quan Nam Tu Li€ém, Thanh phd Ha Néi la‘} don vi
thuc hién cong tac ki€ém toan bao cédo tai chinh nam 2023 cua Cong ty c6 phan Song
ba4.

3.3 Chi tra thii lao cia HPQT, Ban kiém so4t nim 2023.

- Du toan chi thd lao nam 2023 1a 192.000.000d, Cong ty du kién chi trd thu lao
cho Thanh vién Hoi dong quan tri v Ban kiém soat nim 2023, téng sb tién:
172.800.000, dong, cu thé:

+ Thanh vién HPQT: 4.500.000 dong/thang x 12 thang = 108.000.000 dong.
+ Thanh vién Ban KS: 2.700.000 dong/thang x 12 thang = 64.800.000 dong.

- D6i v6i tién thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
soat, cOng ty s€ chi tra sau khi dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua.



Phan thir hai
KE HOACH SXKD NAM 2024

Trén co s tinh hinh thuc hién cac hop dong xay lap di ki két va ké hoach cong
tac tiép thi ddu thiu nim 2024. Bé dam bao tinh kha thi cia ké hoach SXKD va sy 6n
dinh vé san xut, tung budc lanh manh vé tai chinh, dam bao viéc lam cho CBCNV,
ngudi lao dong cua cong ty, Hoi ddng quan tri dy kién ké hoach SXKD niam 2024 véi
cac chi tiéu va nhiém vy trong tam nhu sau:

|. Cac chi tiéu kinh té, tai chinh:
Ho1 déng quan tri du kién ké hoach SXKD niam 2024 trinh Pai hoi dé)ng cd dong
nhu sau:

1. Téng gia tri SXKD: 191,4 ty dong.
2. Doanh thu: 2724 ty dong.
3. Loi nhuén:

- Loi nhuan truée thué: 1,0 ty dong.
4. NOp ngan séch: 39 ty dong.
5. Von diéu 1¢: 103 ty dong.
6. Von chu s¢ hitu: 35,03 ty dong.
7. Tong tai san: 555 ty dong.
8. Pau tu: 0,0 ty dong.
9. Dy kién ¢6 tirc: Khéng.

I. Nhiém vu trong tim nam 2024:

1. On dinh nhén sy dbi voi bd may quan 1y tir Cong ty dén cac Chi nhanh. Tiép
tuc co cau lai Chi nhanh truc thudc phu hop voi tinh hinh thuc té, viéc Iam ctia Cong
ty trén nguyén tac tiét ki¢m chi phi.

2. Lam viéc voi Ngan hang BIDV va VietinBank dé duoc cip hop dong han mire
vay von luq dong va bao lanh dé bao dam ngudn von cho SXKD cua cong ty. NO luc
trong can doi tai chinh, tra ng khoan vay qua han tai Ngan hang VCB, Vietin Bank.

3. Muc tiéu trong nam 2024 Cong ty sé& ki két hop dong thi cong dé bod sung vao
gia tri san lugng khoang 150 ty -:- 200 ty dong.

4. Tién hanh thuc hién cé4c tha tuc vé chu truong dau tu mé rong Nha may thiuy
dién lagrai 3.

5. Pam bao muc tiéu tién do, chét luong thi cong tai cac cong trinh. Bam bao an
toan lao dong v€ con nguoi1 va may moc thi€t bi trong qua trinh thi cong. Van hanh an
toan, hiéu qua Nha may thuy dién lagrai 3.

6. Quan ly chét ch& chi phi, tlet giam chi phi. Hach toan, tap hop chi phi day du,
kip thoi, ding ddi twong. Can dbi tién vdn cho san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua
trong thi cong, ddm bdo an toan tai chinh cua don vi.

7. Quyét toan dut diém goéi ha tang cong trinh dién gi6 Lac Hoa 2, thuy dién Hoi
Xuan, dién gi6 Thanh Phong, tinh Bén Tre ddc biét 1a cong trinh thuy dién Xekaman 1
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v6i gia tri do dang va cong no phai thu gan 130,0 ty d(‘A)ng.‘Tich cuc 1am viéc voi Tong
cong ty Song Pa — CTCP dé¢ thu tién 1ai cham tra tir Chu dau tu hon 100,0 ty dong.

8. Thuc hién tich cuc bién phép thu hoi cong no tdn dong (khoi kién) cac Chu
dau tu chay i nhu thuy dién Thanh Son, thuy dién Pacpoco.

9. Thuc hién tra lwong kip thoi d6i voi nguoi lao dong. Can d6i ngudn tién dé
thuc hién nghia vu thué doéi véi nha nudce va cac ché d6 BHXH, BHYT cua nguoi lao
dong.

Kinh thwa quy c6 dong trén ddy 1a bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023, bao cao cong tac qudn ly, di€u hanh cia HDQT,
cong tac SXKD cua Cong ty va ké hoach SXKD nam 2024.

Tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ping Vin Chién



